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الملخص التنفيذي 
ــة والمــادة )17(         عمــا بالمــادة )6(  مــن اللائحــة التنفيذي
لقــد مــرت دولــة قطــر خــال عــام 2022 بظرفيــة عالميــة 
غيــر مؤاتيــه، بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا، وتواصــل 
الاضطرابــات سلاســل الإمــدادات للمــواد الخــام والســلع 
الوســيطة، وارتفــاع التضخــم العالمــي، وتباطــؤ النمــو 
ــفية  ــة تقش ــات نقدي ــاع سياس ــي، واتب ــادي العالم الاقتص
 علــى معــدل 

ً
ومرحلــة عــدم اليقيــن، ممــا انعكــس ســلبا

ــاج الصناعــي العالمــي. نمــو الإنت
       وفــي ضــوء تلــك التوتــرات العالميــة يأتــي هــذا 
التقريــر الصناعــي لعــام 2022، ليســتعرض أهــم تطــورات 
 
ً
القطــاع الصناعــي التحويلــي فــي قطــر ويقــدم تحليــا

لأداء الصناعــات التحويليــة طــوال عــام 2022.
ــة  ــة الرابع ــي المرتب ــي ف ــي التحويل ــاع الصناع ــي القط يأت
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــاهمة ف ــث المس ــن حي م
القطــري، فهــو يســاهم بقيمــة 80.2 مليــار ريــال قطــري، 
ــي الصــادرات، ويشــغل %6 مــن  ــل %12 مــن إجمال ويمث
ــق  ــي خل ــاهم ف ــا يس ــر، كم ــي قط ــن ف ــي العاملي إجمال

ــري. ــال قط ــار ري ــة 267 ملي ــي بقيم ــتثمار صناع اس
المتواصلــة فــي  الحكوميــة  الجهــود        توافقــا مــع 
 عــن الاعتمــاد 

ً
ســبيل تنويــع الاقتصــاد القطــري بعيــدا

ــة  ــاع الصناع ــل قط ــة، ولجع ــوارد الهيدروكربوني ــى الم عل
 
ً
 علــى المســتوى الدولــي مبنيــا

ً
 تنافســيا

ً
التحويليــة قطاعــا

علــى أســاس الصناعــات المعرفيــة ذات القيمــة المضافــة 
الصناعيــة  الثــورة  ونتائــج  تطبيقــات   

ً
، ومتبنيــا العاليــة 

الرابعــة المتمثلــة فــي الرقمنــه والــذكاء الاصطناعــي، 
فقــد قامــت إدارة التنميــة الصناعيــة بتنفيــذ العديــد مــن 
الصناعــي،  للاســتثمار  المحفــزة  والبرامــج  السياســات 
القطــاع  تحفيــز  و   الأعمــال  بيئــة  لتحســين  والراميــة 
ــادئ  ــالاً لمب ــة وامتث ــات الدول ــادا بتوجه ــاص ، استرش الخ
اســتراتيجيتها الوطنيــة الثالثــة )NDS3( ســعيا لتحقيــق 

أهدافهــا.  

القضايــا  مــن   
ً
عــددا العــام  هــذا  تقريــر  يتنــاول 

أهمهــا:  الصناعيــة  التنميــة  بشــأن  المحوريــة 

العالمــي  الصناعــي  المشــهد  تغيــرات  يرصــد  أولاً،   -
ــى الاقتصــاد  والخليجــي عــام 2022 ومــدى انعكاســها عل

القطــري. 

فــي  التحويلــي  الصناعــي  القطــاع  أداء  يقيــم   ،
ً
ثانيــا   -

قطــر عبــر مؤشــراته الصناعيــة خــال الفتــرة 2022-2016 
اســتنادا للمعلومــات والبيانــات الــواردة مــن المصــادر 
 )ISIC4( ــي ــف الدول ــب التصني ــمية وحس ــة الرس الوطني
، والإحصــاءات 

ً
والنظــام المنســق )HS( المتبــع عالميــا

الدوليــة الصــادرة مــن المنظمــات والــوكالات الدوليــة 
المتخصصــة. 

ــي  ــة الت ــات الرئيس ــم التحدي ــدد أه ، يح
ً
ــرا  وأخي

ً
ــا -    ثالث

ــت،  ــي ذات الوق ــي، ف ــي التحويل ــاع الصناع ــه القط تواج
يبيــن إنجــازات إدارة التنميــة الصناعيــة لمواجهــة تلــك 
التحديــات، مــن خــال تطبيقهــا للسياســات والبرامــج 
وتنفيذهــا للإجــراءات واللوائح المسترشــدة بالإســتراتيجية 

ــة.  ــة التحويلي ــة للصناع الوطني

ــكل  ــر قيمــة مضافــة ل        نأمــل أن يحقــق هــذا التقري
مــن الباحثيــن والمســتثمرين وأصحــاب القــرار مــن أجــل 
معــدلات  أعلــى  وتســجيل  الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر 
النمــو فــي الناتــج الصناعــي وخلــق نســيج صناعــي متنــوع 
قائــم علــى الصناعــات المعرفيــة ذات القيمــة المضافــة 

ــة. العالي
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نظرة عامة على التصـنيع 

العــــالمي والخليــــجي

في عام 2022
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1.1 الإنتاج الصناعي التحويلي في العالم

      يلعــب قطــاع الصناعــات التحويليــة دوراً أساســياً فــي النمــو الاقتصــادي، حيــث يســاهم ب ٪17 مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي العالمــي، أي بقيمــة 16.5 تريليــون دولار ، ويشــغل ٪13.6 مــن العامليــن بشــكل مباشــر فــي العالــم، كمــا أنــه 

المحــرك الأساســي للتجــارة الدوليــة، وزيــادة الإنتاجيــة، والتقــدم التكنولوجــي، والابتــكار. 

     ولقــد تأثــر الإنتــاج الصناعــي العالمــي فــي عــام 2022 بســبب الحــرب فــي أوكرانيــا، والاضطرابــات المســتمرة فــي 
ــي  ــا أدى ال ــتثمار، مم ــاض الاس ــي وانخف ــادي العالم ــو الاقتص ــطء النم ــيطة، وب ــلع الوس ــام والس ــواد الخ ــد الم توري

ــام 2021.  ــبة %3 ع ــة بنس ــام 2022 مقارن ــبة ٪1.5 ع ــي بنس ــي العالم ــاج الصناع ــو الإنت ــدل النم ــاض مع انخف

علــى المســتوى الإقليمــي، حقــق إنتــاج قطــاع التصنيــع فــي أمريكيــا اللاتينيــة أعلــى نمــوا حيــث ســجل % 3.7 مدفوعــا 
بــالأداء الجيــد فــي المكســيك والأرجنتيــن، وفــي المرتبــة الثانيــة، ســجل الإنتــاج الصناعــي فــي آســيا نمــوًا بنســبة % 1.5 

وهــو أقــل مــن ٪3.7 فــي العــام الســابق، بســبب التباطــؤ فــي الصيــن.

 0.8٪ 
ً
ــم، مســجلا ــر مناطــق العال ــى معــدل نمــو إقليمــي عب ــكا الشــمالية أدن ــاج الصناعــي فــي أمري ولقــد أظهــر الإنت

فــي عــام 2022. ويعُــزى هــذا إلــى التباطــؤ النمــو الاقتصــادي فــي الولايــات المتحــدة. فــي الوقــت نفســه، نمــا الإنتــاج 
ــا. ــراً بحــرب أوكراني الصناعــي الأوروبــي بنســبة %1.6   متأث

علــى المســتوى القطاعــي، أظهــرت الإحصائيــات بــأن الصناعــات المصنفــة ذات الكثافــة التكنولوجيــة المتوســطة الــي 
 عــام 2022، بمعــدل نمــو %3.6، علــى ســبيل المثــال حقــق قطــاع الســيارات 

ً
العاليــة و   العاليــة قــد حققــت أداء جيــدا

ــات ذات  ــجلت الصناع ــن س ــي حي ــبة%9.6 ف ــوا بنس ــة نم ــة والإلكتروني ــت الآلات الكهربائي ــبة %15.8 وحقق  بنس
ً
ــوا نم

التكنلوجيــا المنخفضــة والمتوســطة الــي منخفضــة نمــوا بمعــدل %1.4 و%0.7 علــى التوالــي.
1 بينات البنك الدولي 

مؤشر الأنتاج الصناعي العالمي

إنتاج الصناعة التحويلية في مناطق العالم 2022 
)تغير سنوى٪(

 UNIDO المصدر: قاعدة البيانات
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 UNIDO المصدر: قاعدة البيانات

المتوسط العالمي
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أداء الصناعات في العالم حسب المحتوى التكنولوجي
معدل النمو علي اساس سنوى 2022 

الصناعة التحويلية العالمية بالأرقام 2022

اداء الصناعات التحويلية في العالم حسب القطاعات 2022
 )تغيرسنوى% (

 UNIDO المصدر: قاعدة البيانات

 UNIDO المصدر: قاعدة البيانات

الشكل 3.1

الشكل 4.1

3.6%

0.7%

1.4%
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   17 

 21 

    16 

 31 

 13 

  24 

  20 

    18 

  10 

   26 

   30 

   27 

   29   

              الجديــر ذكــره هنــا كمحصلــة لمجمــل التطــورات العالميــة الأخيــرة، أن المشــهد الصناعــي التحويلــي العالمــي 
بــرزت فيــه نتيجتــان رئيســيتان. الأولــى هــي: أنــه علــى الرغــم مــن الظواهــر المعوقــة العديــدة التــي اجتاحــت الاقتصــاد 
العالمــي وانعكســت ســلبا علــى جملــة الصناعــات التحويليــة إلا أن مســاهمة الصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي العالمــي قــد تضاعــف بحوالــي 2.6 لينتقــل مــن 6.15 ترليــون عــام 2000 الــي 16.5 تريليــون دولار عــام 2021. 

        
ــاج الصناعــي  ــث حــدث انتقــال تدريجــي لمركــز الإنت ــم الصناعــة حي ــر موقــع مركــز الثقــل لعال ــة فهــي تغي  أمــا الثاني
التحويلــي العالمــي مــن الاقتصــادات الصناعيــة المتقدمــة الــى الاقتصــادات الأســيوية الناشــئة التــي أصبحــت تشــكل 
ــج الصناعــي  ــة بمســاهمتها ســابقا بنســبة %26 مــن النات ــي العالمــي، مقارن ــاج الصناعــي التحويل ــا %54 مــن الإنت حالي
التحويلــي العالمــي عــام 1990 حيــث تشــكل الصيــن وحدهــا %30.5مــن الناتــج الصناعــي التحويلــي العالمــي فــي عــام 

ــي العالمــي فــي عــام 1990. ــج الصناعــي التحويل ــة بنســبة مســاهمتها فقــط %3.5 مــن النات 2022 مقارن

مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي العالمي: 16.5 تريليون $

حصة قطاع التصنيع من الناتج المحلي الإجمالي العالمي: %17 

معدل النمو السنوي للإنتاج الصناعي العالمي: 1.5%

يمثل قطاع التصنيع التحويلي ٪18  من إجمالي انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

الصناعات ذات التكنولوجيا العالية هي القطاعات الأكثر نموا في العالم

ــن  ــر م ــيوية أكث ــدول الأس ــج ال تنت
ــي ــي العالم ــاج الصناع ــف الإنت نص

الصيــن هــي أكبــر منتــج 
صناعــي فــي العالــم  

26%

1990

56%

2022
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1.2 الإنتـــاج للصناعـــات التحويليـــة بدول 
مجلـــس التعـــاون الخليجي

        رغــم أن عــام 2022 اتســم بالتوتــرات الجيوسياســية، وعــدم اليقيــن، واســتمرار وتعطل سلســلة التوريــد والإمدادات، 
ــا بارتفــاع  ــا مدفوعً ــا قويً ــة، فقــد شــهدت دول مجلــس التعــاون الخليجــي نمــوًا اقتصاديً ــات الأســواق المالي واضطراب

أســعار الطاقــة وديناميكيــة تنويــع الاقتصــاد وتحســن إجمالــي الناتــج المحلــي غيــر النفطــي. 

 معــدل نمــو حقيقــي غيــر 
ً
     لقــد بلــغ إجمالــي الناتــج المحلــي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي 2 تريليــون دولار مســجلا

مســبوق قــدره ٪6.5 فــي عــام 2022)جــدول 1.1(. حيــث انتعــش القطــاع الســياحي بدولــة الأمــارات العربيــة المتحــدة 
فــي أعقــاب اســتضافة معــرض دبــي إكســبو العالمــي، وفــي البحريــن تســارع النمــو إلــى ٪3.4 مدفوعــا أساســا بــالأداء 
الجيــد للقطــاع الصناعــي والانفتــاح الاقتصــادي، أمــا فــي قطــر فقــد بلــغ النمــو الاقتصــادي %3.4 مقارنــة بنســبة 1.6% 
ــال 2022 وبــدء توســعات إنتــاج حقــل الشــمال.   بارتفــاع أســعار النفــط والغــاز وثمــار نتائــج موندي

ً
عــام 2021 معــززا

نتيجــة لــكل مــا ســبق ذكــره، ارتفعــت مســاهمة القطــاع غيــر النفطــي فــي كافــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي عــام 
2022 لتصــل إلــى %64 مقابــل %58 فــي عــام 2021.

لقــد ارتفعــت مســاهمة الصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الخليجــي خــال عقــد مــن الزمــن مــن 109 
مليــار دولار عــام 2010 إلــى 194 مليــار دولار فــي عــام 2021. ونتيجــة لذلــك، ارتفعــت حصــة الصناعــات التحويليــة فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي الخليجــي مــن ٪7.5 فــي عــام 2010 إلــى ٪11.4 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس 

التعــاون الخليجــي فــي عــام 2021.

ــد مــن  ــذ العدي ــد لجهــود معظــم حكومــات دول المنطقــة فــي تنفي ــى الأداء الجي ــك النمــو أساســا ال         ويرجــع ذل
الاســتراتيجيات والمبــادرات المحفــزة خــال العشــر ســنوات الأخيــرة لأجــل تعزيــز وتطويــر صناعاتهــا التحويليــة، وفــي 
هــذا الصــدد، تقــوم معظــم دول مجلــس التعــاون الخليجــي بتنفيــذ إصلاحــات لتعزيــز بيئــة الأعمــال، وتطويــر البنيــة 
التحتيــة، وزيــادة التمويــل للشــركات خاصــة الصغيــرة والمتوســطة. ناهيــك عــن توجــه معظــم دول مجلــس التعــاون 

الخليجــي إلــى تطبيــق التكنولوجيــات الرقميــة فــي القطــاع الصناعــي.

الأداء الاقتصادي لدول مجلس التعاون 
2023-2020

المصدر: قاعدة البيانات للصندوق النقد الدولي

الجدول 1.1

2020 2021 2022 2023e

 معدل
 النمو

 الحقيقي
(%)

 الناتج
 المحلي

 الإجمالي
 بالأسعار
 الجارية

 )مليارات
$)

 معدل
 النمو

 الحقيقي
(%)

 الناتج
 المحلي

 الإجمالي
 بالأسعار
 الجارية

 )مليارات
$)

 معدل
 النمو

 الحقيقي
(%)

 الناتج
 المحلي

 الإجمالي
 بالأسعار
 الجارية

 )مليارات
$)

 معدل
 النمو

 الحقيقي
(%)

 الناتج
 المحلي

 الإجمالي
 بالأسعار
 الجارية

 )مليارات
$)

البحرين -4.9 35 2.2 39 3.4 44 3.0 45

الكويت -8.9 106 1.3 136 8.7 184 2.6 173

عمان  -3.2 74 3.0 86 4.4 109 4.1 111

قطر  -3.6 144 1.6 180 3.4 221 2.4 234

4.1- السعودية 703 3.2 834 7.6 1,011 3.7 996

الأمارات -4.8 359 3.8 420 5.1 504 4.2 519

 مجلس
 التعاون
الخليجي

-4.5 1,421 3.1 1,693 6.5 2,072 3.6 2,078

مساهمة القطاع الصناعي التحويلي في إجمالي الناتج  المحلي لدول 
مجلس التعاون )مليار $(

الشكل 5.1

109

150 158 152 150 161
178 171

152

194

2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CAGR: 6.6%

  المصدر: قاعدة البنك الدولي )WDI( ومصادر وطنية
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نسبة القطاع التحويلي في الناتج المحلي الإجمالي في دول 
مجلس التعاون )%(

نسبة القطاع الصناعي التحويلي في الناتج المحلي الإجمالي لدول الخليج 
مقارنة بالمناطق الأخرى في العالم )%(

الشكل 6.1  

الشكل 7.1  

    المصدر: النسبة محسوبة من بيانات قاعدة البنك الدولي )WDI( ومصادر وطنية

   المصدر: قاعدة البنك الدولي )WDI( ومصادر وطنية

7.5

9.4
9.7

9.2

11.0 10.9
10.5

10.3
10.7

11.4

2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

إن ارتفــاع عائــدات النفــط الأخيــرة لمعظــم حكومــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي قــد ســمح بتســريع إصلاحاتهــا 
ووضــع برامــج طموحــة لزيــادة وتنويــع التصنيــع لديهــا. 

     فقــد أعلنــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي عــام 2022عــن خططهــا لمضاعفــة مســاهمة القطــاع التحويلــي 
الحاليــة فــي الاقتصــاد المحلــي لعــام 2030. كمــا أطلقــت المملكــة العربيــة الســعودية برنامــج »صنــع فــي الســعودية«، 
 
ً
ــا ــر أيض ــي قط ــة، وف ــواق العالمي ــى الأس ــة إل ــا الصناعي ــز صادراته ــة وتعزي ــا المحلي ــم صناعاته ــى دع ــدف إل ــذي يه وال
ــد  ــع أن تزي ــن المتوق ــرة 2023-2030، فم ــع للفت ــتراتيجية التصني ــداف اس ــاد بأه ــمي واسترش ــه الرس ــب التوج بموج
مســاهمة القطــاع التحويلــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 52.3 مليــار ريــال قطــري عــام 2021 إلــى 90 مليــار ريــال 

قطــري بحلــول عــام 2030.

     الجديــر بالاهتمــام هنــا، أنــه علــى الرغــم مــن هــذا الإنجــاز الصناعــي الملحــوظ، تظــل حصــة القيمــة المضافــة فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي منخفضــة نســبياً مقارنــة بالمناطــق الأخــرى مــن العالــم، 

حيــث تشــكل اقــل مــن متوســط معــدل العالمــي )الشــكل 7.1(.

المتوسط العالمي

25

15 16

11
13

11.4
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ــزال  ــتدامة لا ي ــة المس ــادي والتنمي ــو الاقتص ــي للنم ــون رئيس ــو مك ــا وه ــع صادراته ــإن تنوي ــك، ف ــى ذل ــاوة عل         ع
ــن  ــبة %80 م ــة بنس ــادرات النفطي ــة الص ــل هيمن ــي بفع ــاون الخليج ــس التع ــم دول مجل ــبة لمعظ ــدودًا بالنس مح
ــة  ــواردات الصناعي ــى ال  عل

ً
ــر ا ــد كثي ــي تعتم ــاون الخليج ــس التع ــل دول مجل ــا يجع ــلعية مم ــادرات الس ــي الص إجمال

)الشــكل 8.1(.

     وللتغلــب علــى هــذه التحديــات، مــن المهــم أن تواصــل دول مجلــس التعــاون الخليجــي جهودهــا لتعزيــز القطــاع 
ــات فــي ســوق النفــط  ــع أولاً مــن تعــرض الاقتصــادات للتقلب ــا. فســيقلل التنوي ــع اقتصاداته ــي وتنوي الصناعــي التحويل
العالميــة. ثانيـًـا، سيســاعد علــى إنشــاء الاقتصــاد غيــر النفطــي الــذي مــن شــأنه أن يســاعد فــي خلــق الوظائــف اللازمــة 
ــادة  ــة وزي ــي المنطق ــل ف ــن العم ــي س ــن ف ــكان المتزايدي ــن والس ــباب المحليي ــتيعاب الش ــاص لاس ــاع الخ ــي القط ف

الإنتاجيــة والنمــو المســتدام علــى المــدى المتوســط.

نسبة الصادرات و الواردات التحويلية
)من إجمالي الصادرات و الواردات( بدول مجلس التعاون

الشكل 8.1  

        المصدر: قاعدة البنك الدولي ومصادر وطنية 
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الصناعة التحويلية العالمية بالأرقام 2022

الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون )2022(: 2 ترليون $

مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي )2021(: 194 مليار $

معدل النمو السنوي المركب للقيمة المضافة للصناعات التحويلية: 6.6%

نسبة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي )2021(: 11.4%

نسبة العمالة الصناعية في أجمال العاملين )2021(: 8.6%
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أداء قطــاع الصــناعات 

التحويلية في قطر عـام 

2022
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       يعتبــر قطــاع الصناعــات التحويليــة قــوة دافعــة رئيســية للاقتصــاد الوطنــي فهــو 
يســاهم حاليــا بنســبة 8 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي للدولــة ويشــكل الركيــزة 

الرابعــة للاقتصــاد القطــري. 

ونظــراً للجهــود المســتمرة التــي تبذلهــا الحكومــة فــي تنويــع الاقتصــاد بعيــدًا عــن الاعتمــاد 

ــى  ــا عل ــياً قائمً ــا تنافس ــي قطاعً ــاع التحويل ــل القط ــات ولجع ــى الهيدروكربون ــدي عل التقلي

أســاس الصناعــات المعرفيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة، أصبــح قطــاع التصنيــع 

ــت  ــرة، ونجح ــنوات الأخي ــي الس ــرة ف ــة كبي ــر مرون ــد وأظه ــكل متزاي ــا بش ــري متنوعً القط

ــهد  ــي المش ــا ف ــز مكانته ــت تعزي ــس الوق ــي نف ــدة وف ــات جدي ــر صناع ــي تطوي ــة ف الدول

ــي. ــادي العالم الاقتص

2-1 مســـاهمة قطاع الصناعات التحويلية 
في الناتـــج المحلي الإجمالي

      رغــم اضطــراب الوضــع الاقتصــادي العالمــي فــي عــام 2022 الــذي أتســم بمعــدلات تضخــم عاليــة وتباطــؤ النمــو 
 بوجــه 

ً
 نســبيا

ً
ــدا ــة شــهد أداء جي ــة إلا أن قطــاع الصناعــة التحويلي ــن الاقتصادي ــة عــدم اليقي الاقتصــادي وضهــور مرحل

عــام، حيــث زادت مســاهمة الصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بالأســعار الجاريــة مــن 57.3 مليــار ريــال 
عــام 2021 إلــى 80.2 مليــار ريــال قطــري عــام 2022مســجلة زيــادة بنســبة 40%.

مساهمة القطاع الصناعي التحويلي في الناتج
المحلي الإجمالي في قطر

الشكل 1.2

             المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء
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 علاقة طردية بين معدلات النمو الحقيقي للناتج المحلي الأجمالي و 
القيمة المضافة للقطاع التحويلي  بالأسعار الثابتة  

 2022-2013

الشكل 1.2

    المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 

    المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 
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ــت  ــا ارتفع ــدل %3.8 حينم ــام بمع ــي ذات الع ــة ف ــات التحويلي ــة للصناع ــة الحقيقي ــة المضاف ــا زادت القيم             كم
الــى 54   مليــار ريــال عــام 2022 مــن 52 مليــاراً فــي عــام 2021. ويعــزى هــذا الأداء الإيجابــي إلــى ارتفــاع معــدل النمــو 
الحقيقــي الاقتصــادي الــذي ســجل معــدل %3.4 عــام 2022 مقابــل %1.6 عــام 2021، وانتعــاش الطلــب المحلــي لا ســيما 

نتيجــة أحــداث مونديــال فيفــا 2022.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 مساهمة الصناعات
 التحولية في الناتج المحلي

 الإجمالي
بالأسعار الجارية

( مليون ر.ق)

46,814 47,189 54,972 53,501 41,586 57,323 80,254

 مساهمة الصناعات
 التحولية في الناتج المحلي

 الإجمالي
بالأسعار الحقيقية

( مليون ر.ق)

51,927 51,499 54,972 54,024 50,401 52,353 54,010

 نسبة القطاع التحويلي في
 الناتج المحلي الإجمالي

(%)
7.8 7.8 8.2 8.0 7.8 8.0 7.93

 الناتج المحلي الإجمالي
بالأسعار الثابتة
(مليون ر.ق)

669,221 659,199 667,339 671,932 648,027 658,338 680,784

 الناتج المحلي الإجمالي
بالأسعار الجارية

(مليون رزق) 
551,168 586,401 667,339 641,991 525,657 654,225 805,784

الجدول 1.2
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           نظــرا بــأن قطــر تتمتــع بالميــزة التفضيليــة فــي مــوارد النفــط والغــاز، فــان المنتجــات الصناعيــة الرئيســة ذات 
القيمــة المضافــة العاليــة نســبيا هــي كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة ومــن أهمهــا الصناعــة البتروكيماويــات والكيماويــات، 

المعــادن الأساســية والمصنعــة، مــواد البنــاء، الأغذيــة والمشــروبات، ثــم البلاســتيك. 
يعــد قطــاع البتروكيماويــات والكيماويــات أكبــر قطــاع فــي قطاعــات الصناعــة التحويليــة حيــث تبلــغ مســاهمته حوالــي 
٪52 فــي الناتــج المحلــي الأجمالــي، وتمثــل ٪45 مــن الصــادرات الصناعيــة. فــي هــذا القطــاع التحويلــي بنــاءً علــى مــوارد 
الغــاز الكبيــرة فــي البــاد، فــإن المــواد الكيميائيــة الأساســية والأســمدة والبلاســتيك والمطــاط هــي الســلع الرئيســية 
المنتجــة. ينمــو هــذا القطــاع ســنوياً فــي المتوســط بنســبة ٪5.1، ومــن المتوقــع أن يكــون القطــاع الأســرع نمــوًا فــي 

الســنوات القادمــة مدفوعًــا بتوســع حقــل الشــمال والطلــب العالمــي القــوي مــن دول الأســواق الناشــئة.

ــة  ــن القيم ــل ٪19.6 م ــث يمث ــر حي ــي قط ــي ف ــاع صناع ــر قط ــي أكب ــة ثان ــية والمصنع ــادن الأساس ــاع المع ــد قط يع
المضافــة للصناعــات التحويليــة ويوظــف حوالــي 26 800 عامــل فــي عــام 2021، وســجل قطــاع المعــادن الأساســية 
نمــوًا بمعــدل نمــو ســنوي مركــب نســبته 8.2% ســنوياً خــال الفتــرة 2016-2021 ليصــل إلــى 6 مليــارات فــي عــام 2021. 
وكانــت الإنشــاءات هــي المحــرك الرئيســي لنمــو المنتجــات المعدنيــة المصنعــة. وفيمــا يتعلــق بصناعــات المعــادن 
ــة  ــة الطاق ــزة تكلف ــا أن مي ــن كم ــون ط ــغ 655 ملي ــنوي يبل ــاج س ــام بإنت ــوم الخ ــاج الألمني ــا إنت ــب عليه ــية، يغل الأساس
المتدنيــة القائمــة علــى الغــاز جعلــت قطــر رائــدة علــى المســتوى الإقليمــي حيــث يتــم تصديــر ٪98 مــن إنتاجهــا إلــى 
آســيا وأوروبــا وأمريــكا الشــمالية.  ومــن المتوقــع أن يشــهد قطــاع الألمنيــوم نمــوًا ســريعًا نتيجــة ارتفــاع الطلــب العالمي 
بالمســتقبل حينمــا يتــم اســتبدال منتجــات الحديــد والبلاســتيك بمــواد أخــف وزنــا، معــاد تدويرهــا مثــل الألمنيــوم، كمــا 

يتمتــع الألمنيــوم أيضًــا بميــزة مســاعدة الدولــة علــى تحقيــق هدفهــا وهــو تقليــل انبعاثــات الكربــون. 

ــة والإســكان والمرافــق  ــة التحتي ــه يخــدم مشــاريع البني ــاء هــو قطــاع اقتصــادي اســتراتيجي فــي قطــر لأن قطــاع البن
ــع والخدمــات اللوجســتية.   ــز التوزي ــدة ومراك ــع الجدي ــة ومشــاريع التصني ــة العقاري ــف نشــاطات التنمي العامــة ومختل
تمثــل مــواد البنــاء ٪9 مــن القيمــة المضافــة للصناعــة. تنتــج صناعــات مــواد البنــاء بشــكل رئيســي الخرســانة الجاهــزة 
والطــوب الرملــي بنســبة %26.5 والرخــام الجرانيــت %9.  ويمثــل إجمالــي الاســتثمار فــي هــذا القطــاع مــا قيمتــه 11.6 
مليــار ريــال فــي عــام 2022، حيــث إن %70 مــن هــذا الاســتثمار موجــه نحــو الإســمنت والجيــر والجبــس والخرســانة 
ــال  ــرة لموندي ــاريع الكبي ــاء المش ــد انته ــب بع ــي الطل ــؤًا ف ــهد تباط ــاع سيش ــذا القط ــن أن ه ــم م ــى الرغ ــزة. عل الجاه
2022، إلا أنــه يتوقــع أن يســتمر فــي النمــو ربمــا بوتيــرة أقــل نســبيا لأن قطــر ستســتمر فــي اســتضافة فعاليــات أخــرى 
ــاء ســتخضع  ــاء. الأهــم مــن ذلــك، أن مــواد البن ــا مــن الإنفــاق الحكومــي علــى مشــاريع البن وسيســتفيد القطــاع دائمً
ــات  ــة للعقــارات والمكون ــة والأنظمــة الذكي ــي المعياري ــدة للمبان ــات الجدي ــرات مــع دخــول التقني ــد مــن التغيي للعدي

الجاهــزة، وبالتالــي ســتفتح فرصــا اســتثمارية عقاريــة وتجاريــة جديــدة.

نسبة القطاعات التحويلية الرئيسة في قطر
)من إجمالي القيمة المضافة التحويلية %( 

قطاع البتروكيماويات والكيماويات 

المعادن الأساسية والمعادن المصنعة 

مواد البناء 
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علــى الرغــم مــن أن النشــاط الزراعــي فــي البــاد يعــد محــدودا ويعتمــد بطريقــة ملحوظــة علــى الاســتيراد، فقــد دعمــت 
الدولــة إلــى حــد كبيــر قطــاع الأغذيــة والمشــروبات ليــس فقــط لتحقيــق الأمــن الغذائــي، ولكــن أيضًــا للحمايــة مــن 
ــد.  ــل التوري ــي سلاس ــة ف ــات المنتظم ــا، والاضطراب ــرب أوكراني ــي وح ــاء العالم ــل الوب ــرة مث ــة الأخي ــداث العالمي الأح
ــنوياً  ــبة ٪8.9 س ــريعًا بنس ــوًا س ــاع نم ــهد القط ــة، ش ــة القطري ــات الحكوم ــراءات وسياس ــل إج ــك، وبفض ــة لذل ونتيج
خــال الســنوات القليلــة الماضيــة، ولقــد زادت حصــة القيمــة المضافــة لهــذا القطــاع التصنيعــي مــن ٪2.1   عــام 2016 

إلــى ٪4 فــي عــام 2021، كمــا زاد عــدد المصانــع مــن 39 مصنعًــا عــام 2016 إلــى 83 مصنعًــا فــي عــام2021.

ــي  ــو ف ــع أن تنم ــن المتوق ــا، م ، إلا أنه
ً
ــبيا ــة نس ــزال متواضع ــاع لا ت ــذا القط ــة له ــة المضاف ــن أن القيم ــم م ــى الرغ عل

الســنوات المقبلــة مدفوعــة بازديــاد الطلــب المحلــي المتوقــع نتيجــة زيــادة عــدد الســياح والمطاعــم ومراكــز الترفيــه 
ــي تعــزز النمــو الاقتصــادي المســتمر طــوال العــام. ــات الســياحية وغيرهــا والت والفعالي

يعــد إنتــاج البلاســتك أحــد القطاعــات التحويليــة الرئيســة فــي قطــر، حيــث يتــم إنتــاج غالبيــة المنتجــات البلاســتيكية 
ــاء  ــة والتغليــف والبن ــات، وهــي تســتخدم بشــكل أساســي فــي التعبئ ــي إثيليــن أحــد مشــتقات البتروكيماوي مــن البول
والتشــييد والاســتخدام المنزلــي. ويوجــد حاليــا 116 مصنعًــا للبلاســتيك، ٪16 منهــا تنتــج أكياسًــا بلاســتيكية، و٪15 أنابيــب. 
إل أن المشــكلة الأساســية لصناعــة البلاســتيك تكمــن فــي كونهــا مجــزأة للغايــة وذات تنافســية عاليــة بيــن المنتجيــن 
ممــا يــؤدي   إلــى انخفــاض   ربحيــة مصنعــي البلاســتيك. والتحــدي الأخــر هــو، الاتجــاه العالمــي لاســتبدال المنتجــات 
البلاســتيكية بمنتجــات أخــرى معــاد تدويرهــا وصديقــة للبيئــة ممــا ســيجبر الصناعــات علــى البحــث عــن فــرص بديلــة 

أخــرى.

الأغذية والمشروبات  

البلاستك
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 2.2 مؤشر الإنتاج الصناعي 

     يعــدو مؤشــر الإنتــاج الصناعــي مؤشــر مهــم لمقيــاس مســتوى الأداء لقطــاع التصنيــع عامــة، وهــو مؤشــر يعكــس 
التغيــرات النســبية فــي حجــم الإنتــاج الصناعــي.  فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2022 انخفــض الإنتــاج الصناعــي بنســبة 

%3.1 علــى   أســاس ســنوي.

 ويعــزى هــذا الانخفــاض بشــكل أساســي إلــى تراجــع إنتــاج المعــادن الأساســية والمصنعــة والبلاســتك والمنتجــات غيــر 
المعدنيــة الأخــرى، فقــد ســجلت صناعــات الإســمنت والمعــادن الأساســية أعلــى معــدل نمــو ســلبي فــي إنتاجهــا وذلــك 

طــول العــام 2022 )انظــر الشــكل 4.2(.

ويمكــن تفســير الانخفــاض ملحــوظ فــي انتتــاج الإســمنت والصناعــات المعدنيــة الأساســية مــن خــال تباطــؤ مشــاريع 
البنيــة التحتيــة والبنــاء التــي تــم تنفيذهــا خــال حــدث مونديــال 2022.

ــدة للصناعــات  ــة جي ــك القطاعــات مــن خــال ديناميكي ــاج فــي تل ــم تعويــض انخفــاض الإنت ــك، فقــد ت       ورغــم ذل
الرئيســية مثــل صناعــات الأغذيــة والمشــروبات، وتصنيــع المنتجــات البتروليــة المكــررة والصناعــات الكيماويــة 
والبتروكيماويــة. فقــد ســجلت صناعــات الأغذيــة والمشــروبات نمــوًا بنســبة ٪6 و٪20 علــى التوالــي، ممــا يــدل علــى 

ــمبر 2022. ــي ديس ــم ف ــال العال ــال موندي ــط خ ــذي نش ــي، وال ــب المحل ــاع الطل ارتف

       وعلــى صعيــد أخــر، فــان الصناعــات المتعلقــة بالطاقــة كالمنتجــات البتروليــة المكــررة قــد ســجلت نمــوًا ملحوظــا 
فــي إنتاجهــا بلــغ %28 فــي الربــع الأول و٪23 فــي الربــع الثانــي مــن عــام   2022. كمــا ســجلت الصناعــات الكيماويــة 

 جيــدا أيضــا ممــا دفــع إجمالــي الإنتــاج الصناعــي إلــى الأعلــى.
ً
والبتروكيماويــة أداءا

نمو مؤشر الإنتاج الصناعي حسب القطاعات
على اساس ربع سنوى لعام 2022

الشكل 4.2

    المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 

    المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 

1 2 3 4 

          

 /      

 مؤشر الإنتاج
الصناعي 2022

 المنتجات
الغذائية المشروبات

 منتجات
 النفط
المكرر

 البتروكيماويات
/ الكيماويات

 مطاط /
بلاستيك الأسمنت  المعادن

الأساسية

الربع 1 -3 -3 27.7 2.5 -6.7 -17.2 -8.3

الربع 2 1 14 23.0 5.3 4.7 -5.0 -12.0

الربع 3 7 3 15.2 5.5 -2.4 -10.8 -19.0

الربع 4 6 20 5.2 -0.9 -2.6 -16.3 -11.3

الجدول 2.2 
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3.2 الصادرات الصناعية التحويلية

ــي  ــلع الدول ــز الس ــام ترمي ــا لنظ ــلعية وفقً ــادرات الس ــي الص ــا أجمال ــى أنه ــة عل ــادرات الصناعي ــف الص ــم تعري        يت
.)HS 27( مطروحــا منهــا مجموعــة الســلع الهيدروكربونيــة المصنفــة برمــز

     لا شــك أن زيــادة الصــادرات الصناعيــة لهــا تأثيــر كبيــر علــى الاقتصــاد القطــري حيــث يمكنهــا أن تســرع فــي تنويــع 
الاقتصــاد، وخلــق فــرص العمــل، وإســراع التكنولوجيــا، وتعزيــز المعرفــة، وتكويــن بيئــة أعمــال أكثــر تنافســية، وتعزيــز 

الإنتاجيــة، وزيــادة القيمــة المضافــة للقطــاع الصناعــي التحويلــي.

      فــي عــام 2022 توســعت الصــادرات الصناعيــة بشــكل ملحــوظ، حيــث ارتفعــت قيمــة الصــادرات الصناعيــة التحويلية 
مــن 39.9 مليــار ريــال قطــري عــام 2021 إلــى 58.9 مليــار ريــال قطــري فــي عــام 2022 أي زيــادة بنســبة %47.6 كمــا 
ــدره  ــب ق ــنوي مرك ــو س ــدل نم ــا بمع ــد زادت ــة ق ــادرات الصناعي ــادرات والص ــي الص ــن إجمال  م

ً
ــة أن كلا ــن ملاحظ يمك

٪14.8 و%12 علــى التوالــي )الشــكل  5.2(.

           ويعــزى هــذا الأداء الجيــد الــي مواصلــة ارتفــاع الطلــب العالمــي علــى كل مــن المنتجــات مثــل الأســمدة والتــي 
تمثــل %22 مــن أجمالــي الصــادرات التحويليــة والبولــي إيثيليــن التــي تمثــل %21 ثــم الألومنيــوم الخــام ب %13والمــواد 

الكيمائيــة العضويــة وغيــر العضويــة ب 9%.

ــث 74%  ــدودا، حي ــازال مح ــدرة م ــة المص ــات الصناعي ــع المنتج ــإن تنوي ــدم، ف ــذا التق ــن ه ــم م ــى الرغ ــك، عل ــع ذل وم
مــن إجمالــي الصــادرات المصنعــة مركــزة فــي عــدد قليــل مــن الصناعــات كثيفــة رأس المــال مثــل الأســمدة 
والبتروكيماويــات والألمنيــوم الخــام وينتجهــا القطــاع العــام بشــكل أساســي بينمــا لا تــزال مشــاركة القطــاع الخــاص 
فــي تصديــر المنتجــات الصناعيــة متواضعــة. نســتخلص أن قطــر بحاجــة إلــى زيــادة تنويــع صادراتهــا الصناعيــة ورفــع 
مكونهــا التكنلوجــي المتوســط والعالــي لأجــل الاندمــاج الأكمــل فــي قيــم سلاســل التوريــد والأمــداد عالميــا، ومحليــا 
لأجــل تقليــل التعــرض للتقلــب وعــدم اليقيــن الاقتصــادي فــي ســوق النفــط العالمــي مــن جهــة والمســاعدة فــي خلــق 

ــة المســتدامة.  ــق النمــو الاقتصــادي والتنمي ــف فــي القطــاع الخــاص، وإشــراكه فــي تحقي وظائ

أداء إجمالي الصادرات و الصادرات التحويلية
 )مليار ريال قطرى ( 

نسبة أهم المنتجات التحويلية المصدرة في قطرعام 2022
)من  إجمالي الصادرات التحويلية(

نسبة الصادرات التحويلية من إجمالي الصادرات )٪( 

الشكل 5.2

الشكل 5.2

الشكل 5.2

    المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 

    المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء 
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5.2 الاستثمار الصناعي 4.2 عدد المصانع 

          فــي عــام 2022 زاد عــدد المصانــع بنســبة ٪12.5 ليصــل إلــى 910 مصنــع مقارنــة بـــ 805 مصانع في عــام 2021. وقد 
 خــال الســنوات الســت الماضيــة بمعــدل نمــو مركــب بلــغ ٪11.5 خــال الفتــرة 2016-2022. وقــد 

ً
 مطــردا

ً
شــهد نمــوا

وصــل عــدد المصنــع الجديــدة 105 مصانــع جديــدة عــام 2022 وكان نمــو عــدد المصانــع خــال هــذه الفتــرة مدفوعًــا 
بشــكل أساســي بالقطــاع الخــاص وخاصــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم التــي تنشــر اســتثماراتها خاصــة 
فــي الصناعــات الغذائيــة والمشــروبات التــي ســجلت أكبــر عــدد مــن المصانــع المنشــأة حيــث بلغــت 16 مصنعــا جديــدا 
فــي عــام 2022، تليهــا المعــادن 15 مصنعًــا جديــدً ثــم الصناعــات البلاســتيكية 14 مصنعًــا جديــدًا وكذلــك الصناعــات غيــر 

المعدنيــة 14مصنعــا، كمــا تــم زيــادة عــدد الصناعــات الكيماويــة عــام 2022 بمقــدار 12 مصنعًــا جديــدًا. 

إن وتيــرة النمــو فــي الاســتثمار الصناعــي مازالــت متواضعــة فقــد بلغــت %1.2   خــال الفتــرة 2016-2021، وفــي عــام 
2022 بلــغ الاســتثمار الصناعــي مــا قيمتــه 267 مليــار ريــال قطــري  مقابــل 265 مليــاراً فــي عــام 2021. وأكثــر القطاعــات 
الفرعيــة التــي شــهدت نمــوًا ســريعًا للاســتثمار فــي عــام 2022 هــي الصناعــات الغذائيــة بمعــدل %3.8 وعليــه، فقــد تــم 
 بمعــدل 

ً
 فــي هــذا القطــاع الفرعــي فــي عــام 2022 ثــم قطــاع البلاســتيك الــذي شــهد نمــوا

ً
 جديــدا

ً
إنشــاء 14 مصنعــا

.6.6%
 وشــهد الاســتثمار فــي المعــدات الكهربائيــة زيــادة ملحوظــة حيــث تضاعــف حجــم اســتثماراتها لتصــل إلــى 1.1مليــار فــي 
عــام 2022 مقابــل 0.4 مليــار فــي عــام 2021. علــى الرغــم مــن حصتهــا المتواضعــة فــي إجمالــي الاســتثمار الصناعــي، 
 بمعــدل %32 بيــن عامــي 

ً
إلا أن هــذا القطــاع يعــد مــن أكثــر القطاعــات ديناميكيــة حيــث ينمــو الاســتثمار فيــه ســنويا

2016 و2022.

ــك القطاعــات المذكــورة خــال الســنوات  ــا تتركــز فــي تل
ً
ــع المنشــأة حديث ــك المصان          الملاحــظ أن ٪68 مــن تل

القليلــة الماضيــة وخاصــة بعــد عــام 2018 وهــذا مــا أدى إلــى خلــق زيــادة فــي عــدد المصانــع والمشــروعات المتعثــرة، 
ــاب  ــة -، وغي ــوق المحلي ــدودة للس ــتيعابية المح ــة الاس ــرا للطاق ــوق نظ ــبع الس ــبب تش ــرة بس ــع الصغي ــة المصان خاص
دراســة الجــدوى للمشــاريع بشــكل موضوعــي ودقيــق، ممــا قــد تخلــق منافســة مدمــرة تضــر بجميــع اللاعبيــن فــي 

 .
ً
ــا الســوق المحليــة إن لــم يتــم علاجهــا جذري

عدد المصانع في قطر

أداء الاستثمار الصناعي
2022-2016

الشكل 6.2

الشكل 7.2

    المصدر: وزارة التجارة والصناعة

    المصدر: وزارة التجارة والصناعة - بيانات حسب السجلات الصناعية
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علــى صعيــد أخــر، تســتمر الكيماويــات والبتروكيماويــات التــي تمثــل أكثــر مــن %65 مــن إجمالــي الاســتثمار الصناعــي 
فــي تســجيل نمــو اســتثمار متواضــع بلــغ %0.7فــي عــام 2022 بســبب عــدم وجــود مشــاريع جديــدة كبيــرة. ومــع ذلــك، 
مــن المتوقــع أن يشــهد هــذا القطــاع نمــوًا كبيــراً فــي اســتثماراته فــي الســنوات القادمــة بســبب التوســع فــي حقــل 
الغــاز الطبيعــي المســال الشــمالي خاصــة المشــاريع الجديــدة للاســتثمارات فــي البولــي إيثليــن والأمونيــا والبولــي فينيــل 

كلوريــد.

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه علــى الرغــم مــن الديناميكيــة المتزايــدة للقطــاع الخــاص، فقــد يســاهم القطــاع العــام بحوالــي 
٪65 مــن إجمالــي الاســتثمارات الجديــدة التــي تركــزت أساسًــا فــي الكيماويــات والبتروكيماويــات بينمــا لا تــزال حصــة 

القطــاع الخــاص متواضعــة. 

الاستثمار الصناعي 
/ القطاعات

)مليار ريال قطري(
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

معدل النمو 
السنوي 

المركب 2016 
)٪( 2022 -

غذاءو مشروبات 4.4 4.6 5 5.3 6 6.8 7.06 8.2

 البتروكيماويات
والكيماويات 89.8 90 90.4 90.6 90.7 91.4 92 0.4

تكرير النفط 76 76.1 76.1 82.2 82.3 82.3 82.5 1.4

المعادن الأساسية 29.7 30.4 30.4 31.2 31.3 31.3 31.6 1.0

مواد بناء 10.3 10.4 10.5 10.6 11.1 11.3 11.6 2.0

المعادن المصنعة 3.3 3.5 3.7 4 4.3 4.3 4.4 4.9

بلاستيك 2.3 2.6 2.9 3.1 3.3 3.3 3.5 7.2

مواد كهربائية 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 1.1 32.9

تصنيع أخر 32.6 32.9 33.2 33.4 33.6 33.8 33 0.2

المجموع 248.6 250.8 252.5 260.8 263 264.9 266.76 1.2

المصدر: وزارة التجارة والصناعة- بيانات حسب السجلات الصناعية

الجدول 2.2 

الصناعة التحويلية القطرية بالأرقام 2022   

مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي: 80.2 مليار ريال قطري

نسبة القطاع التحويلي من الناتج المحلي الإجمالي: 8% 

قيمة الاستثمار الصناعي: 267 مليار ريال قطري        

قيمة الصادرات التحويلية: 58.9 مليار ريال قطري

نسبة العمالة الصناعية في أجمال العاملين في قطر )2021(: 6%

عدد المصانع: 910 مصنع
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تحــديات وسيـاسات 

وبرامج  إدارة التنـمية 

الصنـاعــية   
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1.3 التحديات الرئيسة في القطاع الصناعي القطري       

مساهمة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي محدود:

        خــال العقــد الماضــي، نمــا قطــاع التصنيــع القطــري بشــكل كبيــر وأظهــر قــوة ومرونــة مســتمرة، متجــاوزاً تحديــات 
ــاك  ــزال هن ــا، ثــم التباطــؤ الحالــي للاقتصــاد العالمــي، ورغــم ذلــك لات ســلبية مثــل الحصــار الإقليمــي وجائحــة كورون

تحديــات منهــا مــا يلــي:

عــاوة علــى ذلــك فقــد أدى الافتقــار فــي التنويــع وانخفــاض محتــوى التكنولوجيــا المتوســطة إلــى العاليــة فــي 
المنتجــات الصناعيــة المصــدرة إلــى تراجــع تصنيــف مؤشــر قطــر التنافســي - بشــكل ملحــوظ- بمقــدار 9 مراتــب فــي 
الفتــرة 2016-2019، ممــا يشــير إلــى أن الدولــة تفقــد ميزتهــا التنافســية مقارنــة بــدول أخــرى وانخفــاض نصيبهــا مــن 

ــدول الأخــرى. ــة بال ــي مقارن ــي الإجمال ــج المحل القيمــة المضافــة فــي النات

إن تحقيــق قيمــة مضافــة أعلــى للتصنيــع   يحقــق نمــو اقتصــادي، ويطــور الإنتاجيــة، ويزيد حصــة التكنولوجيا المتوســطة 
إلــى العاليــة فــي المنتجــات المصــدرة ويعــزز تنويــع الاقتصــاد القطري.

 علــى الرغــم مــن أن قطــاع التصنيــع فــي قطــر يتميــز بقطاعــات تنافســية ناجحــة، إلا انــه مــازال يركــز علــى منتجــات 
مصنعــة كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، فيمــا لا يــزال الهيــكل التكنولوجــي للصــادرات المصنعــة محــدودًا، حيــث أن ثلــث 
الصــادرات المصنعــة مصنفــة ضمــن فئــة التكنولوجيــا المتوســطة إلــى العاليــة مثــل البولــي إيثيليــن و  فينيــل كلوريــد 
والأســمدة، والباقــي مصنــف علــى أنــه فئــة قائمــة علــى المــوارد الخــام مثــل المــواد الكيميائية غيــر العضويــة والعضوية 
أو منتــج أساســي مثــل الألومنيــوم الخــام  ، أمــا المنتجــات عاليــة التقنيــة مثــل المعــدات والآلات والإلكترونيــات تــكاد 

تكــون محــدودة للغايــة.

ــة  ــة العالي ــدرة ذات التقني ــة المص ــات الصناعي ــبة المنتج ــا زادت نس ــاه، كلم ــي أدن ــم البيان ــي الرس ــور ف ــو مذك ــا ه كم
كلمــا ارتفعــت نســبة الصــادرات التحويليــة فــي أجمالــي الصــادرات للدولــة. وعليــه، وبســبب قلــة محتواهــا مــن الســلع 
المصــدرة فــي التكنولوجيــا العاليــة تظــل حصــة الصــادرات الصناعيــة لدولــة قطــر عنــد مســتوى %12 فقــط وهــي أقــل 
ــة  ــادرات الصناعي ــم الص ــة حج ــح أن محدودي ــث يوض ــكل1.3( حي ــم )الش ــي العال ــرى ف ــئة الأخ ــدول الناش ــة بال مقارن
القطريــة ذات التكنلوجيــا العاليــة ولــدت ضعــف تنويــع الصــادات التحوليــة ممــا أدي الــي قلــة اندمــاج قطــر فــي قيــم 

سلاســل التوريــد والإمــدادات علــى مســتوى العالــم.

العلاقة بين الصادرات التحويلية والصادرات 
التكنولوجيا المتوسطة والعالية

الشكل 1.3

        المصدر: قاعدة البنك الدولي 
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انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو التصنيع:

الرقمنة في قطاع التصنيع 

الاستدامة البيئية 

معالجة النقص في العمالة الماهرة

إن تشــجيع اعتمــاد تقنيــات عاليــة يعــزز بــا شــك النمــو الاقتصــادي مــن خــال الاســتثمار الأجنبــي المباشــر ويوطــن 
التكنلوجيــا ويــروج للصناعــات المعرفيــة ويخلــق بيئــة أعمــال أكثــر تنافســية، ويطــور الإنتاجيــة.  مــا يجــدر ذكــره هنــا أن 
%60 مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر موجهــة أساســا إلــى ثــاث قطاعــات هــي النفــط والعقــار والخدمــات.  
أمــا فــي قطــاع الصناعــات التحويليــة لا تــزال معــدلات الاســتثمار الأجنبــي منخفضــة نســبيا رغــم أنهــا وصلــت نســبتها 
الــى %40 فــي عــام 2019 حســب بيانــات جهــاز التخطيــط والإحصــاء ورغــم الجهــود الحكوميــة المتواصلــة فــي ســبيل 
ــة،  ــوق المحلي ــتيعابية للس ــة الاس ــة الطاق ــبب محدودي ــك بس ــر ذل ــا يفس ــة، لربم ــز الإداري ــات والحواج ــة المعوق إزال

وتشــابه اقتصــادات دول المنطقــة الخليجيــة.

نظــرا للتغيــرات العالميــة المتســارعة وبــدء التوجهــات الاقتصاديــة الدوليــة نحــو الرقمنــة، والتكنولوجيــات المتقدمــة 
فــي   قطــاع التصنيــع فانــه بــا شــك ســتحتاج الصناعــات التحويليــة فــي قطــر إلــى الاســتعداد التــام لتطبيــق تكنولوجيات 
الرقمنــة التــي تــم وصفهــا بأنهــا تشــمل الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيــا الرقميــة الجديــدة فــي عمليــة الإنتاج 

الصناعــي ونمــاذج الأعمــال مــن أجــل التنافــس دوليـًـا وتعزيــز النمــو الاقتصــادي. 

مــن الطبيعــي أن يشــكل التوجــه العالمــي نحــو معالجــة قضايــا تغيــر المنــاخ والحــد مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربون 
تحديــا لدولــة قطــر فهــي الإن بصــدد اعتمــاد تكنولوجيــا إنتــاج أكثــر كفــاءة ومنخفضــة الكربــون مثــل تخزيــن الكربــون 

.
ً
وتقنيــات كفــاءة الطاقــة البديلــة واتبــاع نمــاذج أعمــال جديــدة مهمــة لدفــع قطــر للاســتمرار فــي المنافســة عالميــا

ــوة  ــر ق ــة بتواف ــا العالي ــو التكنولوجي ــع نح ــي التصني ــح ف ــي الناج ــول الهيكل ــي التح ــية ف ــات الرئيس ــد التحدي ــط أح يرتب
عاملــة محليــة ماهــرة لهــذا، تحتــاج قطــر إلــى زيــادة نصيــب المهــارات العاليــة فــي قطــر وخلــق فــرص عمــل جاذبــة 

ــن.  ــن والمقيمي ــة المهــارات مــن المواطني ــة عالي لتلــك العمال
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 2.3إنجازات إدارة التنمية الصناعية 

لقــد قامــت إدارة التنميــة الصناعيــة بتحقيــق العديــد مــن الإنجــازات عــام 2022امتثــالا لخطــط وسياســات وبرامــج 
الــوزارة المسترشــدة بتوجيهــات الدولــة واســتراتيجيتها الوطنيــة فــي مجــالات التصنيــع المختلفــة. كان مــن أهــم 

إنجازاتهــا: 

1- إعداد استراتيجية قطر الوطنية للتصنيع 2023 – 2030.

2- تطبيــق وتنفيذيــة إصلاحــات ولوائــح إداريــة جديــدة محفــزة لتحســين بيئــة الأعمــال  ولاســتقطاب 
المســتثمرين الصناعييــن. 

3- إطـلاق منصــة الخـــدمات الصناعـية

استراتيجية قطر الوطنية للتصنيع 2030-2023

تعمــل وزارة التجــارة والصناعــة فــي إطــار جهودهــا لتطويــر قطــاع الصناعــة التحويليــة فــي قطــر علــى تحديــث 
إســتراتيجية قطــر الوطنيــة للصناعــة التحويليــة كإســتراتيجية قطاعيــة، وتعــدو نظــام إســتراتيجية قطــر الوطنيــة للصناعة 
التحويليــة 2023 – 2030 ا جــزء مــن إســتراتيجية التنميــة الوطنيــة الثالثــة لدولــة قطــر، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة قطــر 

ــة 2030. الوطني

        ولقــد حــددت الاســتراتيجية   الصناعيــة ســت قطاعــات رئيســة ينبغــي التركيــز عليهــا وهــي: البتروكيماويــات 
والكيماويــات، المعــادن الرئيســة والمشــكلة، مــواد البنــاء، الأغذيــة والمشــروبات، البلاســتك، والأدويــة.

       توجــد تســعة عوامــل اســتراتيجية تشــكل الإطــار العملــي لدعــم اســتراتيجية التصنيــع القطريــة للفتــرة 2030-2023. 
تــم تحديدهــا لأجــل تحســين القــدرة التنافســية لقطــاع التصنيــع فــي قطــر مــن خــال الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة 
والمواهــب ومهــارات الابتــكار والقــدرات الماليــة، وذلــك لأجــل تحقيــق اقتصــاد متنــوع ومســتدام. هــذه العوامــل كمــا 

: يلي

القطاعات الاستراتيجية

وفــي الوقــت ذاتــه، تهــدف الاســتراتيجية إلــى زيــادة مســاهمة القطــاع الصناعــي التحويلــي فــي الناتــج المحلــي الجمالــي 
مــن 52 مليــار ريــال قطــري الــي 90 مليــار ريــال قطــري وزيــادة الصــادرات الصناعيــة مــن 39 مليــار ريــال قطــري فــي 
عــام 2021 إلــى 70 مليــار ريــالً قطريًــا بحلــول عــام 2030، وكذلــك تحســين معــدل نمــو الإنتاجيــة إلــى ٪2.5 بحلــول 
عــام 2030 ثــم تحســين ترتيــب المؤشــر الصناعــي التنافســي مــن المرتبــة 51 فــي عــام 2020 إلــى أقــل مــن 40 بحلــول 

عــام 2030. 

صناعات الأغذية
والمشروبات

صناعة البلاستيك

 صناعاة  الأدوية

 صناعة المعادن
الأساسية والمشكلة

 صناعة الكيماويات 
والبتروكماويات

صناعة مواد بناء
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تحديث الإصلاحات لتسريع التنويع الاقتصادي وتحسين بيئة الأعمال 
والبيئة التنظيمية:

مــن أجــل تســهيل ممارســة الأعمــال التجاريــة للمســتثمرين، قامــت وزارة التجــارة والصناعــة، بالعديــد مــن 
ــي: ــا يل ــا م ــث بعضه ــة حي ــطة التجاري ــل الأنش ــاء وتفعي ــهيل أنش ــات لتس الإصلاح

• ســرعت وقللــت الــوزارة عــدد أيــام الإجــراءات فــي رحلــة المســتثمر وأطلقــت مجموعــة مــن الخدمــات 
الإلكترونيــة الذكيــة عبــر منصــة النافــذة الواحــدة المكونــة مــن 27 خدمــة رئيســية لتســريع الوقــت وتســهيل بــدء 

ــال. ــطة الأعم أنش

• تــم إطــاق »خدمــات المنصــات الصناعيــة« الجديــدة للخدمــات الذكيــة والتــي تشــمل جميــع الخدمــات الصناعية. 
علــى ســبيل المثــال مــع الهيئــة العامــة للجمــارك لأتمتــة عمليــات الإعفــاء وتنفيــذ قانــون جديــد ينظــم الاســتثمار 

الأجنبــي الــذي يســمح بملكيــة أجنبيــة تصــل إلــى %100.

ــذا  ــي ه ــة. وف ــرة القادم ــي الفت ــى ٪25 ف ــراء إل ــام كل إج ــة لإتم ــة المطلوب ــض التكلف ــع أن تنخف ــن المتوق • وم
ــلفا. ــررة س ــات المق ــوم والخدم ــع الرس ــي جمي ــر ف ــادة النظ ــة لإع ــكيل لجن ــم تش ــدد، ت الص

• تم إلغاء الحد الأدنى لرأس المال المدفوع ليصبح 0 ريال.

ــاء  ــال إنش ــن خ ــتثمرين م ــة المس ــاح رحل ــة لنج ــوات المختلف ــة والخط ــات الصناعي ــات والبيان ــر المعلوم • توفي
ــة- ــات الصناعي ــة الخدم ــعة -منص ــات موس ــدة بيان قاع
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ملاحق
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ا�ستدامة والبيئة

تنمية القدرات
البشرية

برنامج التوطين

البحث والتطوير
وا�بتكار

بناء قطاع الصناعة موجه للتصدير وقادر على المنافسة في ا�سواق الدوليةالتجارة العالمية

ا�ستفادة من قدرات ومراكز البحث والتطوير الحالية، وتعزيز الشراكات بين قطاع الصناعة التحويلية
والقطاعات ا�كاديمية لتعزيز ا�بتكار وبناء الصناعات القائمة على المعرفة

دعم المصنعين المحليين ببرامج توطين شاملة لتعزيز قدرتهم التنافسية ونموهم

مواءمة البرامج التعليمية الوطنية مع قطاع الصناعة التحويلية، ، وزيادة التقطير في هذا القطاع،
وتسهيل عملية التوظيف في الخارج

اهتمام الحكومة با�قتصاد الداءري والصناعات الخضراء وتقلق النفايات وإعادة تدويرها

تقديم الدعم المالي وخلق مشهد استثماري جاذب للمستثمرين المحليين وا�جانب

التحول الرقمي وأنظمة ا�تمتة واعتماد التكنولوجيا وتطبيقات الذكاء ا�صطناعي
التي تعزز الصناعة التحويلية القائمة على المعرفة

تحسن العمليات الحكومية ذات الصلة بممارسة ا�عمال التجارية في قطاع الصناعة التحويلية 01

02

03

04

05

06

07

08
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

البحرين 4,821 4,984 5,398 5,835 6,565 6,661 6,811 6,295 7,819

الكويت 10,240 9,014 7,994 7,881 9,055 10,297 9,769 7,001 10,193

عمان  8,461 8,001 7,018 5,946 6,869 8,319 7,071 6,343 8,047

قطر  20,280 20,916 14,420 12,861 12,964 15,102 13,704 11,425 15,748

74,152 السعودية 81,650 82,991 83,243 88,774 99,128 96,924 85,215 108,820

الأمارات 31,720 33,606 33,976 34,442 36,636 38,118 37,065 35,967 43,031

 مجلس التعاون
 الخليجي

149,676 158,171 151,797 150,208 160,862 177,624 171,344 152,245 193,657

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

البحرين 26 29 31 33 33 31 32 35 38 39 35 39 44

الكويت 115 154 174 174 163 115 109 121 138 136 106 136 184

عمان  65 77 87 90 93 79 75 81 92 88 74 86 109

قطر  120 168 187 199 206 162 152 161 183 176 144 180 221

528 السعودية 671 736 747 756 654 645 689 817 804 703 834 1,011

الأمارات 290 351 375 390 403 358 357 386 422 417 359 420 504

 مجلس
 التعاون
 الخليجي

1,144 1,450 1,590 1,632 1,654 1,399 1,370 1,472 1,690 1,660 1,421 1,693 2,072

  المصدر: قاعدة البنك الدولي )WDI( ومصادر وطنية  المصدر: قاعدة البنك الدولي )WDI( ومصادر وطنية

الجدول 2الجدول 1

قيمة المضافة للقطاع التحويلي للدول مجلس الخليج
 )بالأسعار الجارية مليون $(

الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس الخليج )مليار $(
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 عدد
المنشآت حجم الاستثمار القطاع وصف القطاع

7 253,614,446 10 صناعة المنتجات الغذائية

1 2,809,000 14 صناعة الملبوسات

3 64,260,000 16  صُنع الخشب ومنتجات الخشب والفلين ،باستثناء الأثاث ، صُنع أصناف
من القش ومواد الضفر

2 29,252,028 17 صُنع الورق ومنتجات الورق

1 7,000,000 18 الطباعة واستنساخ وسائط الأعلام المسجلة

2 23,978,872 19 صنع فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة

7 799,598,077 20 صناعة المواد والمنتجات الكيميائية

3 81,223,049 22 صناعة منتجات المطاط واللدائن

10 387,621,880 23 (صناعة منتجات المعادن اللافلزية الأخرى )منتجات غير معدنية

7 111,098,897 24 صنع الفلزات القاعدية

5 181,918,000 25 (صنع منتجات المعادن المشكلة )باستثناء الآلات والمعدات

3 31,385,480 27 صناعة المعدات الكهربائية

1 16,000,000 29  صناعة المركبات ذات المحركات والمركبات المقطورة ونصف
المقطورة

3 31,895,231 31  صناعة الأثاث

1 6,000,000 32 الصناعة التحويلية الأخرى

 عدد
المنشآت حجم الاستثمار القطاع وصف القطاع

16 249,400,460 10 صناعة المنتجات الغذائية

4 15,676,684 11 صناعة المشروبات

2 600,000 14 صناعة الملبوسات

6 41,639,330 16  صُنع الخشب ومنتجات الخشب والفلين ،باستثناء الأثاث ، صُنع أصناف
من القش ومواد الضفر

3 19,000,000 17 صُنع الورق ومنتجات الورق

1 200,000 19 صنع فحم الكوك والمنتجات النفطية المكررة

12 654,648,559 20 صناعة المواد والمنتجات الكيميائية

1 74,151,419 21 صنع المنتجات الصيدلانية الأساسية والمستحضرات الصيدلانية

14 198,347,899 22 صناعة منتجات المطاط واللدائن

14 307,976,418 23 (صناعة منتجات المعادن اللافلزية الأخرى )منتجات غير معدنية

2 300,000 24 صنع الفلزات القاعدية

15 115,745,000 25 (صنع منتجات المعادن المشكلة )باستثناء الآلات والمعدات

5 60,750,000 27 صناعة المعدات الكهربائية

3 75,072,190 28 صناعة الآلات والمعدات غير المصنفة في موضع أخر

2 48,000,000 29  صناعة المركبات ذات المحركات والمركبات المقطورة ونصف
المقطورة

2 400,000 30 صناعة معدات النقل الأخرى

2 4,706,077 31  صناعة الأثاث

1 13,556,000 38 أنشطة جمع النفايات ومعالجتها و تصريفها واسترجاع المواد

المصدر: وزارة التجارة والصناعة- بيانات حسب السجلات الصناعية

المصدر: وزارة التجارة والصناعة- بيانات حسب السجلات الصناعية

الجدول 4الجدول 3

الاستثمار الصناعي وعدد المصانع
حسب القطاعات لعام 2021

الاستثمار الصناعي وعدد المصانع
حسب القطاعات لعام 2022
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

إجمالي الصادرات ) مليار ر.ق( 208.6 245.7 306.8 265.5 187.5 317.4 476.7

الصادرات التحويلية  ) مليار ر.ق( 29.9 29.4 33 28.7 23.7 39.9 58.9

 نسبة الصادرات التحويلية / أجمالي
الصادرات

14 12 11 11 13 13 12

 نسبة الصادرات النفطية / أجمالي
الصادرات

86 88 89 89 87 87 88

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 مساهمة الصناعات التحويلية في
 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار

الجارية )مليون ر.ق (
46,814 47,189 54,972 53,501 41,586 57,323 80,254

 مساهمة الصناعات التحويلية في
 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار

الحقيقية )مليون ر.ق (
51,927 51,499 54,972 54,024 50,401 52,353 54,010

 نسبة القطاع التحويلي في الناتج
المحلي الإجمالي )%(

7.8 7.8 8.2 8.0 7.8 8.0 7.93

 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار
الثابتة )مليون ريال(

669,221 659,199 667,339 671,932 648,027 658,338 680,784

 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار
الجارية )مليون ريال(

551,168 586,401 667,339 641,991 525,657 654,225 805,784

المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء

المصدر: جهاز التخطيط والإحصاء

الجدول 6الجدول 5

مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الصادرات الإجمالية والتحويلية في قطر 2022-2016
الجارية الحقيقية في قطر  2022-2016
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